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Focus

Metro:

buyuk sehirlerde

surdurulebillir gelisme
1¢cln bir firsat

Baslangig¢ta biyik
sehirlerdeki kentsel trafik
sikisikligi ile miicadele
etmek ilizere tasarlanmis olan
metro sistemleri, artik
sadece tasimacilik
altyapilari saglama rolinii
ustlenmemektedir. Gunumizde
metro sistemleri, iizerinden
tasimacilik politikasinin
gelistirildigi ve yasam
kalitesini iyilestirmede
temel faktor haline gelen
kentsel bir yapilandirma
araci olma yolundadair.

Kentsel alanlarda tahsisli
yol {izerinde isletilen
elektrikli trenler anlamina
gelen metronun ortaya
¢ikisi, Londra’da ilk metro
hattinin resmen acg¢ildigi
1890’a dayanmaktadir. O
zamandan bu yana Avrupa,
Asya ve Amerika’daki bazi
bitisik kentler kendi metro
sistemleri ile sgehir
diizeyine gelmistir.
Afrika’da Kahire metro
sistemi olan tek sehirdir,
Okyanusya’da ise sadece
tramvay ve hafif rayli
sistemler mevcuttur. Ne var
ki, metro sistemlerinin
gelisim potansiyeli, doyma
noktasindan uzaktir, cinkl
2015 yilina kadar bir
milyonu asacak nifusu olan



300’14 Asya’da olmak izere
560 sehir heniiz metro
sistemlerine sahip degildir.

2002 yilinda metro aglarz
ginde 150 milyon yolcu yani
hava tasimaciligi
yolcularinin ortalama gunlik
saylsinin 34 kati kadar
yolcu tasimistir. Kendi
basina bu karsilastirma
metro sistemlerinin
gelisimi, organizasyonu ve
isletmesinin ekonomik ve
sosyal Onemini
gbstermektedir. Yizyilz
askin bir sliredir, metro
6nemli bir dontisim
gecirmistir, ki glinimiizde
metro hem sanayi hem de
teknik yeniliklerle birlikte
isletme ve misteri
hizmetleri ile ilgili diger
yenilikler icin bir magaza
vitrini haline gelmistir.

Metro: temiz, enerjiyi
verimli kullanan bir ulasim
araci ve mekani tasarruflu

Tim ulasim tirleri, bir
yerden baska bir yere gitmek
igin enerji kullanir ve
calismak ve park etmek ic¢in
mekana gereksinim duyar.
Elektrik c¢ekisi ve yiiksek
kapasitesinin kombinasyonu
ile metro; enerji tiketimi
ve yer kaplama acisindan en
etkin tasimacilik seklidir.
RATP (Paris) tarafindan
yapilan hesaplamalar, bir
saatte 50.000 yolcuyu bir
yere gotliirmek icin metronun
9 metre genisliginde
ayrilmis gecis hakki olan
bir yola, bir otobiisiin 35
metre genisliginde bir yola
ve arabalarin 175 metre
genisliginde bir yola
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gereksinim duydudunu
gbstermektedir. Ayni
hesaplamalar, bir kg
esdederinde petrol (kEP) ile
bir kisinin metro kullanarak
48 km’den fazla veya
otoblisle 38 km, ama araba
ile en fazla 19 km yol
alabilecegini
gostermektedir. Ayni
sekilde, cekis baglaminda
meydana gelen gelismeler,
enerji tiketiminde &nemli
bir disis saglayarak
frenleme esnasinda metro
i¢in enerji tasarrufu
saglamaktadir. Bununla
birlikte, metro herhangi bir
yerel kirlilik emisyonu veya
sera gazl Uretmemektedir.
Iklim degisikligine olan
olumlu katkisi, elektrik
Uretimine badli etkilerle
iliskilidir. Sonuc¢ olarak,
daha cok yer altinda hareket
eden bir tasimacilik sekli
olarak metro, kentsel yasam
kalitesinin
iyilestirilmesini saglayan
gelismeler ig¢in yizey
mekanini serbest
birakmaktadair.

Metro: entegrasyon lideri

Yiksek kapasiteli bir
tasimacilik sekli olarak
metro, sehirler lzerinde
yvapilandirma etkisine
sahiptir. Bu roliuyle metro,
diJer tasimacilik tirleri
ile entegre olabilecek
ekonomik ve sosyo-kiultirel
etkinlikler yaninda iskan
bblgelerinin gelisimi ic¢in
de bir temel
olusturmaktadir. Bu sekilde
metro; sehrin ulasimi ve
kentsel planlama
politikalari kapsaminda




entegrasyon lideri olarak
roliinii mikemmel bir sekilde
yerine getirmektedir. Salt
bir tasimacilik tird
olmaktan ziyade, metro; daha
iyi bir yasam kalitesi
saglamada kentsel
yapllandirma araci ve temel
faktordir.

Eder sehrin vazgecilmez bir
parcasi olan hareketlilik,
kullanici dostu ve givenli
mekanlara donuk tasarlanmis
de§isimler barindiriyorsa,
metro daha iyi bir
entegrasyona katkida
bulunabilir. Ayrica,
yolcularin bekleme siiresini
en iyl sekilde gecirmesini
saglamak icin didger
vatandaslarin da ilgisini
cekecek sosyal, ticari ve
kiiltiirel etkinliklere imkan
saglamaktadir.

Tirler arasi entegrasyon,
tim tasimacilik tirleri ve
tim isletmeciler ic¢in ortak
icret gelisimine yansimakta
ve dolayisiyla toplu
tasimacilik kullanimini
kolaylastirmaktadir. Bu
cercevede, metro aglari
coklu tasimacilik tird
(multi-modal) Odeme yontemi
olarak temassiz bilet
uygulamasi gelistirilen ilk
sistemler arasindadir.
Bunlar simdi diger kentsel
hizmetlerle birlikte
tasimaciligi da igceren tam
elektronik kart halini
almaktadir. Ayni kapsamda
yolcu bilgilendirme sistemi;
dinamik, c¢oklu tasimacilik
sekilli ve her yerde
erisilebilir (yolculuk
6ncesi ve siliresince) olmakta
ve toplu tasimaciligi daha

e -

erisilebilir kilmaktadir. Ne
var ki, bilet ve bilgi
arasinda entegrasyon, sadece
eder isletmeciler ile diger
tasimacilik tirleri arasinda
gercek bir koordinasyon
saglanirsa mumkindir. Bu
amacla metronun lider roli
soz konusudur.

Yeni teknolojiler: yeni ve
eski metrolar ig¢in

Tim didger tiurlerin &tesinde,
metro sistemi isletmecilik
performansini iyilestirmek
icin yeni teknolojilere
sorunsuz bir sekilde uyum
saglayan tek tasimacilik
tirlidir. Gecmisinde c¢ok
sayida teknolojik gelisimi
barindirmaktadir. Ornegdin;
demiryolu aracglari ile sabit
tesisatlardaki tasarim ve
Uretimdeki yenilikler bakimi
daha kolay hale getirmistir
ve bunun tam tersi olarak,
farkli sistemler arasinda
daha iyi birlikte islerligi
saglamistir. Yenilik ayrica
metronun daha givenilir
olmasini sadglar ve demiryolu
emniyetini gelistirir.

Otomasyon ve surucusiz
isletmecilik, hizmet dretimi
ve hizmet saglama uzerinde
cesitli etkileri olan bluylik
degisimler saglamaktadir.
Aslinda, otomasyon ile elde
edilen verimlilik
kazanclari, gelismis emniyet
ve daha iyi hizmet
givenilirlidi calisanlarin
muisterilere daha iyi hizmet
saglamasini ve misteri
beklentilerini karsilamasini
saglamaktadir. Ne var ki, bu
sadece modern teknoloji ile
yapilmis yeni hatlar




degildir. Pek cok yil &nce
yapilan hatlar da, yeni
teknolojiden yararlanmak
icin yenilenebilir ve
modernize edilebilir.

Uygun fonlama yontemleri

Metro sistemleri; insa
edilmesi ve bakimi acisindan
yiksek yatirimlar gerektiren
agir altyapilardir. Kamu
idareleri tarafindan yapilan
geleneksel dogrudan yatirim
sekilleri yaninda, ilgili
taraflar - idarelerin
kendileri, isletmeciler,
ireticiler ve mali kurumlar
- yeni ortakliklar
gelistirmek icin caba
gostermektedir. Bu kapsamda
dogrudan ve dolaylzi
yararlanicilarin katkilarzi
yer almaktadir. Bu
yararlanicilar, metro
hatlari boyunca ve metro
istasyonlari cevresindeki
mulk ve gayri menkulden,
isletmeci sirketlerin borsa
hareketlerinden optimal
yarar edinmektedirler.
Bununla birlikte,
calisanlarin sirket
sermayesine katkisi veya
daha acikca ifade etmek
gerekirse, yatirim ve
isletmelerde Ozel sektor
ortaklarinin dahil olmasi
so6z konusudur. Yuksek
riskler sayesinde, metro;
toplu tasimacilik alaninda
yeni, yenilik¢i yaklasimlar
arastirmaya tesvik
etmektedir. Bu durum metro
icin bir firsat olmasina
ragmen, kamu hizmetinin
sosyal boyutunu garantileyen
uygun bir kurumsal
cercevenin bir parcasini
olusturmalidir.

Emniyeti: sirekli kaygi

Tasi1digi cok sayida yolcu
nedeniyle, metro; emniyet
acisindan hassas bir
ortamdir. Dunyanin en
emniyetli tasimacilik sekli
olmasina radmen, son
ginlerde bazi aglarda
yasanan kazalar, yanginlar
ve terdrist saldirilari;
kamuoyunda olumsuz duygusal
tepkilere neden olacak tirde
haberler, medyada olumsuz
imaja neden olmustur. Ilgili
tim taraflarin metroyu daha
emniyetli hale getirmek icin
kendilerini seferber
etmelerinin nedeni budur.
Bu, oOncelikle daha biuyluk
teknik emniyet saglayan
Uretim ve isletmelerin
gelismesindeki ilerlemeleri
gerektirmektedir. Kamu
emniyeti ve glivenligi
hususunda, isletmeciler;
anti-sosyal davranislar,
terdrist saldirilari ve
saldiri riski ile micadele
etmek icin kamu idareleri ve
polisle yakin isbirligi
icerisindedir. Bu durumda
yine yeni teknolojiler,
onlem almada temel rol
oynamaktadir.




UITP Tavsiyeleri

Tim bu gelismeler, metronun ylksek nifus yoJunlugu olan
baslica sehirlerdeki sirdirilebilir ulasima 6nemli 0o&lciide
katki sagladidini acikca gdstermektedir. Bununla beraber, bir
metro sistemi insa ederken etkilenen nifus, mevcut ve
potansiyel ulasim kapasitesi, yatirim diizeyi, kurumsal
cerceve ve isletme kosullari dikkate alinmalidir.

1. Bir metro sisteminin insa edilme fikri temel olarak sadece
geleneksel mali kar kriterlerine gdre dedgil, kamu menfaati
odakli politik hedeflere déniiktiir. Politik idare hersey
sOylenip yapildidinda bir metronun insa edilip edilmeyecedine
ve varligindan sorumlu olacagina karar verecektir. Ote
yvandan, metro isletmesi adil ve seffaf sdzlesme diizenlemeleri
kapsaminda kamu, ©6zel veya karma sermayeli sirketler/taraflar
tarafindan yapilabilir.

2. Bir metro sisteminin yapiminda projenin olasi
yararlanicilari (O0rnedin; isverenler, milk sahipleri) goz
6ninde bulundurulmalidir. BoOylece bu yararlanicilarin
sistemin fonlanmasina katkida bulunmasi i¢in uygun arac¢lar
gelistirilir.

3. Metro hatlari, yapilasma adi saglamaktadir. Bu yapilasma
ile ekonomik ve sosyo-kiltirel etkinliklerle birlikte
insanlarin yasamasi, calismasi ve egitim gormesi icin mekan
gelistirme tesvik edilmelidir.

4. Bulunduklari yerlerde, metro hatlari toplu tasimacilik
sisteminin temelini olusturmaktadir. DiJer tasimacilik
sekillerinin bu toplu tasimacilik sistemi ile birlesmesi
gerekir (0rn; toplayici glizergahlar, Park et + git) ve
dolayisiyla entegre bir tasimacilik agi olusturulur. Aktarma
yerlerinin cazip ve emniyetli olmasi gerekmektedir.

5. Bir yer alti metro sisteminin yapimi ve tasimacilik
aglarinin yeniden diizenlenmesi, “sehirdeki” yasam kalitesini
gelistiren kentsel gelisim ic¢in kullanilmasi gereken mekani
serbest birakmaktadir.

6. Fiziksel entegrasyonun Otesinde, metro; hizmetlerin,
tarifelerin ve yolcu bilgilendirmenin entegrasyonunu
gelistirme hususunda bir firsat sunmaktadir.
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7. Metronun sistem emniyeti, ilgili tim taraflar icin blyik
Onem tasir ve emniyetsiz durumlari Onlemek veya bununla
miicadele etmek icin ortak Onlemlerin tanimlanmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir.

8. Ureticilerin yenilikci ve etkin cézimler tasarlamak icin
her tiirlili cabayil gdstermesi gerekmektedir. Isletme asamasinda
meydana gelmesi muhtemel olan sorunlari en aza indirmek icin
isletmecilerle yapilan isbirligi siirekli bir gerekliliktir.

UITP, metroyu biylk sehirlerde siirdirilebilir gelisme ig¢in

bir firsat olarak dederlendirmektedir.

Bu, UITP - Uluslararasi Toplu
Tasimacilar Birligdi’nin resmi
pozisyon belgesidir. UITP'nin dinya
capinda 90 iUlkede 2900’14 askin idyesi
bulunmaktadir ve bu sektdrdeki temel
aktdrlerin menfaatlerini temsil
etmektedir. Uyeleri arasinda
tasimacilik idarelerini,
isletmecileri, hem 6zel hem kamu
sektdriinii, toplu tasimaciligin tim
tlirlerini ve endiistri kuruluslarini
icermektedir. UITP; dinya c¢apinda
ulasim ve toplu tasimacilikla ilgili
politika Uretmekle birlikte; yolcu
tasimaciliginin ekonomik, teknik,
organizasyon ve yonetim yodnlerine
egilmektedir.

Bu Odak Yayin,
Metro Komitesi
tarafindan
hazirlanmistair.




